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Kommissorium for Arbejdsgruppe for National Ammunitionspro-
duktion

Forsvarsministeriet nedsaetter med dette kommissorium ovennaevnte ar-
bejdsgruppe til gennemfgrelse af en konkurrenceproces om etablering af
national ammunitionsproduktion. Baggrunden og opgaven for denne ar-
bejdsgruppe er nzeermere beskrevet og afgraenset i det fgigende.

1. Baggrund

Regeringen har som fglge af udviklingen i den udenrigs- og sikkerheds-
politiske situation konstateret, at det er afggrende for Danmarks sikker-
hed at rade over en national ammunitionsproduktionsfacilitet, som kan
producere smakalibret ammunition samt artilleriammunition og ammu-
nition til tunge morterer.

Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse (FMI) har pad denne
baggrund faet til opgave at gennemfgre en konkurrenceproces, som ved-
r@rer etablering af ammunitionsproduktion i Danmark (herefter benzevnt
"Projekt NAP").

FMI pabegyndte arbejdet med forberedelserne til Projekt NAP, herunder
samarbejdet med seerligt Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse (FES)
og Forsvarskommandoen (FKO), i august 2023. Som led heri blev der
ogsa gennemfgrt en markedsundersggelse i 2023/2024, hvor interesse-
rede aktgrer kunne tilkendegive deres interesse i projektet og svare pa
konkrete spgrgsma! i den forbindelse.

Konkurrenceprocessen blev konkret igangsat og offentliggjort den 15.
august 2024, de praekvalificerede tilbudsgivere er blevet udvalgt, og di-
alogprocessen med tilbudsgiverne forventes at forlgbe hen over efterdret
og starten af naeste ar i forventning om at kunne indgad kontrakt inden
udgangen af fgrste kvartal 2025.

Arbejdsgruppen for Projekt NAP, som dette kommissorium vedrgrer, har
de facto vaeret etableret og arbejdet med Projekt NAP siden juni, 2024.

Arbejdsgruppen bestdr af en styregruppe og forskellige undergrupper,
der hver isaer har forskellige ansvarsomrader, jf. det vedlagte organisa-
tionsdiagram (bilag 1).

Arbejdsgruppen har faet tildelt et selvsteendigt budget, hvortil der er til-
knyttet et unikt ordrenummer, som afgraenser arbejdet med Projekt NAP
fra andre projekter.
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2. Formal

Arbejdsgruppen har overordnet ansvaret for at drive konkurrencepro-
cessen frem, handtere alle spgrgsmal, der matte opsta undervejs, her-
under i forhold til dialogen med tilbudsgiverne, beslutning om vilkar og
krav i kontrakten, beslutning om antal dialog- og tilbudsrunder og be-
slutning om eventuel frasortering (shortlisting) af tilbudsgivere under-
vejs. Arbejdsgruppen har ligeledes ansvaret for evalueringen af alle ind-
komne tilbud og den endelige indstilling/anbefaling om, hvilke(n) til-
budsgiver(e) der skal indgas kontrakt(er) med.

3. Rollefordelingen i arbejdsgruppen

Styregruppen treeffer endelig beslutning om alle arbejdsgruppens opga-
ver, og styregruppen har instruktionsbefgjelsen i forhold til alle arbejds-
gruppens medlemmer i relation til arbejdet med Projekt NAP.

Felgende myndigheder er repraesenteret i arbejdsgruppen, jf. bilag 1 (se
dog ogsd pkt. 4 nedenfor):

o Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse (FMI)
¢ Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse (FES)

e Forsvarskommandoen (FKO)

e Danmarks Eksport- og Investeringsfond (EIFO)

e Erhvervsstyrelsen (ERST)

FMI har den overordnede ledelse af arbejdsgruppens arbejde, og Gene-
rallgjtnant Per Pugholm Olsen (chef FMI) er styregruppeformand og der-
med den gverste leder af arbejdsgruppen.

FES' rolle i arbejdsgruppen er saerligt knyttet til “Ammunitionsarsenalet”
i Elling, og herunder stillingtagen til spgrgsmal om hvilke bygningsmaes-
sige opgraderinger/tilbygninger osv., der kan stilles til radighed for til-
budsgiverne, og hvordan driften af bygningerne skal tilrettelaegges frem-
over.

FKO's rolle i arbejdsgruppen er som "slutbruger” af ydelserne seerligt
knyttet til ammunitionsrelaterede spgrgsmal og produktionsfaciliteterne
(Ammunitionsarsenalet mv.).

ERST vil yde rddgivning om spgrgsmal relateret til industrisamarbejde,
herunder om tilbudsgivernes tilbud pd det omrade opfylder kravene, og
hvilke fordele/ulemper, der vil vaere ved forskellige former for industri-
samarbejder.

EIFO vil yde radgivning om finansielle modeller, herunder fx om forskel-
lige vederlagsmodeller, som tilbudsgiverne matte foresla, og generelt
hvordan forskellige forretningsmodeller og vederlagsstrukturer kan gg-
res sammenlignelige i en evalueringsmaessig sammenhazng.
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Hverken ERST eller EIFO vil medvirke, nar styregruppen traeffer endelige
beslutninger. Nar konkrete beslutninger skal traeffes pa styregruppens
mgder mv. om forhold, hvor ERST/EFIO har radgivet arbejdsgruppen, vil
ERST/EIFO traede ud af mgdet og dermed ikke deltage i beslutningspro-
cessen.

4. Medlemsfortegnelse

Som bilag 2 vedlaegges en oversigt over arbejdsgruppens medlemmer,
der Igbende vil blive ajourfgrt af FMI i forhold til medlemmer, der matte
ind- eller udtraede af arbejdsgruppen.

I det omfang det matte blive relevant at inddrage andre myndigheder
eller aktgrer end de ovenfor i pkt. 3 naevnte, herunder fx tekniske rad-
givere fra private virksomheder, vil medlemsfortegnelsen (bilag 2) blive
ajourfert med de pagzeldende repraesentanter fra sddanne andre myn-
digheder/aktgrer, der herefter ogsa skal anses som en del af arbejds-

gruppen.

5. Tidsramme

Som anfert ovenfor i pkt. 1 blev arbejdsgruppens arbejde de facto pa-
begyndt i juni 2024 og vil fortsaette, indtil der er indgdet endelige kon-
trakter med de(n) vindende tilbudsgiver(e). Det er forventningen, at
kontrakterne vil vaere indgdet inden udgangen af fgrste kvartal 2025,
men hvis tidspunktet matte blive forsinket, vil arbejdsgruppens arbejde
0gsa blive tilsvarende forleenget.

For Forsvarsministeriet:

Dato: 5{ / /O 2024

Navn: Poul Taa ist

Underskrift: /OC{C /é’ﬂ

bur

Bilag 1: Organisationsdiagram over arbejdsgruppen
Bilag 2: Fortegnelse over medlemmer af arbejdsgruppen
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