
National 

ammunitionsproduktion
Orienteringsmøde den 23. august  2024 



Agenda

● Præsentation af projektet 

● Slutmålet – hvad ønsker FMI at opnå?

● Processen – hvordan kommer vi derhen?

● Prækvalifikationsfasen 

● Kriterier – hvad skal der til for være med?

● Ansøgningen – hvad skal den indeholde?

● Evalueringen – hvordan vil FMI udvælge aktører?

● Kort om dialog- og tilbudsfasen

● Spørgsmål
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Projektets baggrund

● Massivt behov for ammunition i EU og globalt set.

● De nuværende forsyningskilder kan ikke opfylde 

behovet. 

● En national ammunitionsproduktion vil styrke 

Danmarks forsyningssikkerhed og dermed 

væsentlige nationale sikkerhedsinteresser. 

● Sikkerhed for leverancer.

● Vidensaflejring i Danmark. 
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Projektets formål

● At etablere en national 

ammunitionsproduktion 

● Der skal etableres to spor:

● Artilleri- og mortergranater (155 mm og 

120 mm)

● Små-kalibret håndvåben ammunition 

(5,56 mm, 7,62 mm, 9 mm samt 12,7 

mm)

● Der kan blive udvalgt én operatør til 

begge spor eller én operatør til hvert 

spor.  
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Spor 1 – Artilleri- og mortergranater 

● Leverandøren skal etablere og drive en ammunitionsproduktion på Krudten.

● Inkluderer installation og montering af nødvendigt produktionsudstyr, herunder en 

eksplosivstof-fyldningskapacitet.

● FMI/FES stiller ejendommen til rådighed og vil opgradere den i nødvendigt omfang.

● Leverandøren skal kunne garantere en vis produktion på Krudten (FMI’s mindsteaftag 

samt surge-kapacitet). Herudover mulighed for salg til tredjeparter.

● De nærmere forhold vil blive drøftet og fastlagt senere i processen.
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Spor 2 – Små-kalibret ammunition

● Leverandøren skal etablere og drive en ammunitionsproduktion. 

● 5,56 mm og 7,62 mm, samt eventuelt 9 mm og 12,7 mm 

● Hvis samme leverandør tildeles begge operatørroller, kan produktionen ske på Krudten; ellers 

udføres produktionen (5,56 mm og 7,62 mm) fra anden lokation i Danmark, der ikke vil blive 

tilvejebragt af FMI/FES. 9 mm og 12,7 mm kan tilvejebringes fra udenlandsk produktion.

● Leverandøren skal kunne garantere en vis produktion i Danmark (FMI’s mindsteaftag 

samt surge-kapacitet). Herudover får leverandøren mulighed for at afsætte til 

tredjeparter.

● De nærmere forhold vil blive drøftet og fastlagt senere i processen. 
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Konkurrenceprocessen

● Der gennemføres en begrænset konkurrence efter TEUF 346, hvor der – på baggrund af 

prækvalifikationsansøgninger – udvælges et antal aktører til at afgive tilbud på et eller 

begge spor.

● Der er således tale om en fase-opdelt proces:

● 1) Prækvalifikation  2) Dialog- og tilbudsfase  3) Evaluering og tildeling. 

● Mødet i dag handler om fase 1, men vi vil kort berøre fase 2 og 3 til sidst. 
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Prækvalifikationsansøgning

● Ansøgning om at deltage i ét eller begge spor.

● Frist 16. september 2024, kl. 12.00

● PQQ – Skabelon der kan bruges som ansøgning

● Man kan deltage som en enkelt virksomhed, 

konsortium eller med brug af ”støtteenheder”. 

● Man kan således opfylde kriterierne i fællesskab med 

andre enheder. 

● I sidste ende vil den samlede ansøgerkonstellation hæfte 

solidarisk for kontraktens opfyldelse. 

● Husk konsortieerklæring (skabelon 1) og/eller 

støtteerklæring for støtteenheder (skabelon 2 og 3).

● NB! Præcisering af støtteerklæring vedr. tekniske forhold.
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Kriterier – økonomiske forhold

● Kriterier

a. Soliditetsgrad (egenkapitalen/aktiver * 100): Minimum 10 %

b. Egenkapitalen (Ansøgerens frie midler/værdien af aktiver, med fradrag af gæld): Minimum kr. 100 mio.

● Kravene gælder for begge operatørroller

● Men hvis man søger om deltagelse på begge spor er det samme krav – kravet fordobles med 

andre ord ikke. 

● Dokumentation

● Hvis ansøger består af flere enheder, skal oplysningerne fremsendes for alle. Kravene gælder 

dog kun samlet.

● PQQ – Skabelon 4
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Kriterier – tekniske forhold

● Kriterier

a. Erfaring med lignende Operatørroller

b. Tidligere leverancer inden for 3 år produceret af ansøger eller støttevirksomhed(er)

● Specifikke krav for hver operatørrolle

● Hvis man søger om deltagelse på begge spor, skal man således angive de efterspurgte 

oplysninger eksplicit og opdelt for hvert spor.

● Minimumskrav og udvælgelse 

● Ansøger skal opfylde minimumskravene men må gerne fremsende flere referencer (på 

overopfyldelse).

● PQQ Skabelon 5 (operatørrolle 1) og skabelon 6 (operatørrolle 2)
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Kriterier – organisatoriske forhold

● Kriterier

● a. Påtænkt forhold mellem antal involverede medarbejdere i etablering/drift, der er hhv. danske statsborgere 

og ikke-danske statsborgere

● b. Påtænkt forsyningskæde (råvarer og halvfabrikata), herunder med en redegørelse for hvilke enheder, der 

er danske, nordiske, europæiske eller fra andre jurisdiktioner

● c. Påtænkt ejerskabsstruktur, herunder redegørelse for hele ejerkæden op til reelle ejere (med bestemmende 

indflydelse), inklusive angivelse for hver enkelt enhed/person af det relevante domicilland eller 

statsborgerskab

● Kriterierne gælder for begge operatørroller

● Hvis virksomheden søger om deltagelse på begge spor, og det har betydning for ovenstående 

kriterier, om virksomheden tildeles ét eller begge spor, bør der redegøres for dette.    

● PQQ - Skabelon 7  
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Udelukkelsesgrunde

● Ansøgere vil blive udelukket fra 

konkurrencen: 

● Hvis de er dømt for diverse former for 

kriminalitet,

● Hvis de er under konkurs, likvidation mv.,

● Hvis de på andre måder har begået forseelser, 

der rejser tvivl om deres hæderlighed, 

pålidelighed m.v. 

● PQQ - Skabelon 8
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Udvælgelse

● Operatørrolle 1:

● FMI agter at prækvalificere 2-3 ansøgere 

● Operatørrolle 2 

● FMI agter at prækvalificere 3-5 ansøgere

● Evaluering

● Samlet vurdering af, hvem der bedst 

(over)opfylder kriterierne.

● Vedr. forsyningskæde og ejerskabsstruktur 

prioriteret rækkefølge: Dansk, nordisk, 

europæisk, andre.

● Forventet udvælgelse: uge 40
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Dialog- og tilbudsfasen 

● De udvalgte tilbudsgivere modtager:

● Det Beskrivende Dokument

● Kontraktudkast

● Der afholdes et eller flere dialogmøder om behov og løsninger med henblik på at 

kvalificere den endelige kontrakt. 

● Besigtigelse af Krudten og potentielt også tilbudsgiveres faciliteter.

● Der gennemføres en eller flere budrunder.

● Deltagelse kan forudsætte visse sikkerhedsforanstaltninger (f.eks. 

sikkerhedsgodkendelse).  
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Opmærksomhedspunkter

● Der kan blive stillet krav om dokumentation 

under dialog- og tilbudsfasen 

● Sikkerhedsgodkendelse 

● Certificering af ammunitionen

● Fremsendelse af vareprøver

● Dokumentation vedr. udelukkelsesgrunde, 

internationale sanktioner m.v. 

● Dokumentation for egenkapital

● Etc.
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Evaluering og tildeling

● FMI vil beskrive de overordnede 

tildelingskriterier i Det Beskrivende 

Dokument.

● Disse kan blive nærmere kvalificeret 

under processen.

● FMI forventer tildeling ved udgangen af 

Q1 2025. 
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Opsamling

● Prækvalifikationsansøgning

● PQQ - Skabeloner

● Ansøgerkonstellation, herunder evt. konsortie- og/eller støtteerklæring

● Angivelse af spor der søges om deltagelse på

● Opfyldelse af prækvalifikationskriterier

● Hvis der er flere enheder, skal der afgives oplysninger om økonomiske forhold for alle.

● Oplysningerne bør angives så klare, entydige og detaljerede som muligt i overensstemmelse med FMI’s 

opstillede kriterier. 

● Erklæring om udelukkelsesgrunde

● Frist: 16. september 2024, kl. 12.00
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Spørgsmål

● Spørgsmål sendes til:

● FMI-KTP-KRUDT@mil.dk. 

● Svar på generelle spørgsmål vil (i 

anonymiseret form) blive offentliggjort på 

FMI’s hjemmeside.
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SPØRGSMÅL?
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